
ESG AND 
SUSTAINABLE 
FASHION 

L̓ impresa tessile rigenerativa: 
scelte a prova di futuro
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AGENDA
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Introduzione e contesto normativo01 10ʼ

Modelli di business circolari02 15ʼ

Workshop interattivo03 15ʼ



We are regenerative 
designers.

LO SCOPO DI NATIVA È DI ACCELERARE LA 
TRANSIZIONE VERSO PARADIGMI ECONOMICI 

RIGENERATIVI
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“Creare più valore di quanto se ne prendaˮ

VALORE DI INPUT
economico

sociale
ambientale

VALORE DI OUTPUT
economico

sociale
ambientale

RIGENERAZIONE
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THE CREW
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HUMAN ACTIVITIES NATURAL SYSTEMS

7
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https://www.stockholmresilience.org/ 
88 - strictly confidential

https://www.stockholmresilience.org/


17 Objectives - compared to 2010 
● 8 slight improvement 
● 6 worsening
● 3 stationary

33 Target s- by 2030
● 8  ‘maybeʼ by 2030
● 14  impossible by 2030
● 9  ups and downs
● 2  lack of data

https://asvis.it/rapporto-2023/ 

https://asvis.it/rapporto-2023/
https://asvis.it/rapporto-2023/


FASHION INDUSTRY IN 
NUMBERS

Unità prodotte 
raddoppiate in 15 

anni

25% del carbon 
budget

entro il 2050

L'1% dei materiali 
viene riciclato

83% finisce in 
discarica

Maggiore fonte di 
inquinamento da 
microplastiche 

negli oceani

La vita media di 
un capo è di 

3 anni
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https://www.esgbook.com/insights/the-reporting-exchange/ 
11 - strictly confidential

https://www.esgbook.com/insights/the-reporting-exchange/


DIRETTIVA EUROPEA | ECONOMIA 
CIRCOLARE

Il nuovo pacchetto UE sullʼeconomia circolare punta gli occhi sul 
mondo del tessile, tentando di definire un nuovo paradigma 
operativo per questo settore, basato su standard ben definiti di 
sostenibilità. I principali ambiti di evoluzione sono cinque, come 
descritti qui sotto e mirano a ridurre la quantità di rifiuti tessili, ad 
oggi 5,8 milioni di tonnellate, soltanto in Europa. 

 1

 2

 3

 4

 5

Passaporto digitale dei prodotti che indichi i materiali utilizzati

Presenza di % minime di materia prima riciclata in ogni prodotto

Divieto di distruggere prodotti resi e/o invenduti

Obbligo di fornire informazioni su durata e riparabilità del prodotto

Tutte le affermazioni sulla sostenibilità dovranno essere verificabili
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OBIETTIVO proteggere la salute pubblica e l'ambiente attraverso la corretta gestione dei rifiuti. Ciò avviene 
applicando la gerarchia dei rifiuti dell'UE, che promuove la prevenzione e il riutilizzo dei rifiuti rispetto al recupero e 
allo smaltimento.

WFD (Waste Framework Directive)

TEMPISTICHE E PERIMETRO In corso nellʼUE, prevista revisione 2024IMPLICAZIONI

Richiede che i rifiuti siano gestiti:

● senza mettere in pericolo la 
salute umana e senza 
danneggiare l'ambiente

● senza rischi per l'acqua, l'aria, il 
suolo, le piante o gli animali

● senza causare fastidi per il 
rumore o gli odori

● e senza incidere negativamente 
sul paesaggio o sui luoghi di 
interesse speciale.
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OBIETTIVO garantire che i produttori si assumano la responsabilità finanziaria o la responsabilità finanziaria e 
organizzativa per la gestione del fine vita di un prodotto

EPR Extended Producer Responsibility )

TEMPISTICHE E PERIMETRO 
● Raccogliere i tessuti separatamente: 2025
● EPR entro 30 mesi dallʼentrata in vigore della Direttiva
● Textile EPR  2025 or 2026
● Copre qualsiasi produttore, importatore o distributore 

che per primo metta a disposizione in commercio 
prodotti tessili, affini o calzaturieri all'interno di uno 
Stato membro dell'UE con il proprio nome o marchio, 
indipendentemente dalla tecnica di vendita utilizzata, 
compresi i contratti a distanza.

IMPLICAZIONI 

Gli schemi EPR richiedono che i produttori si assumano la 
responsabilità per l'intero ciclo di vita dei loro prodotti, in 
particolare alla fine del ciclo di vita del prodotto. Secondo la 
proposta, il livello dei contributi finanziari dei produttori si 
baserà sulla circolarità e sulle prestazioni ambientali dei 
prodotti tessili (la cosiddetta "eco-modulazione").
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OBIETTIVO  stabilire nuove regole sulla realizzazione sostenibile dei prodotti del mercato europeo (esclusi 
alimenti, medicinali, mangimi) aumentando le caratteristiche di durabilità, riutilizzabilità, riparabilità, riciclabilità ed 
efficienza energetica.

ESPR (Ecodesign for Sustainable Products Regulation)

TEMPISTICHE E PERIMETRO 

Entrata in vigore Luglio 2024

Pubblicazione working plan: Q2 2025

IMPLICAZIONI 

● Migliorare la durata, la riutilizzabilità, l'aggiornabilità e la riparabilità 
dei prodotti

● Rendere i prodotti più efficienti dal punto di vista energetico e delle 
risorse

● Far fronte alla presenza di sostanze che inibiscono la circolarità
● Aumentare il contenuto riciclato
● Rendere i prodotti più facili da rigenerare e riciclare
● Stabilire regole sulle impronte di carbonio e ambientali
● Migliorare la disponibilità di informazioni sulla sostenibilità dei 

prodotti
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OBIETTIVO fornire informazioni sulla sostenibilità ambientale dei prodotti. 

DPP (Digital Product Passport)

TEMPISTICHE E PERIMETRO 

Final standardization: Q3 2024 
Delivery by: December 2025

IMPLICAZIONI 

Informazioni facilmente accessibili tramite la 
scansione di un supporto dati e includeranno 
attributi quali la durata e la riparabilità, il contenuto 
riciclato o la disponibilità di parti di ricambio di un 
prodotto. Dovrebbe aiutare i consumatori e le 
imprese a fare scelte informate quando acquistano i 
prodotti, facilitare le riparazioni e il riciclaggio e 
migliorare la trasparenza sugli impatti del ciclo di 
vita dei prodotti sull'ambiente. Il passaporto dei 
prodotti dovrebbe anche aiutare le autorità 
pubbliche a eseguire meglio le verifiche e i 
controlli.
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THE BUSINESS MODELS THAT 
LED US HERE ARE NOT THE 

ONES THAT WILL LEAD US IN 
THE FUTURE
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THE BENEFIT IMPACT ASSESSMENT

Assessment and 
Benchmark 

of all economic, social 
and environmental 

impacts

IMPACT SCORE
0200 points

SUSTAINABILITY PROFILE & 
MASTERPLAN

1.

2.

Governance
- Responsibility
- Transparency
- Ethics
- Mission and commitment

Workers
- Compensation and benefits
- Training
- Quality of the working environment
- Health and Safety

Community
- Community services, donations 
- Diversity & inclusion
- Company relations with suppliers, 

involvement and impact

Environment
- Consumption, energy efficiency 
- Impact of facilities
- Waste production 
- Environmental impacts 
- throughout the supply chain

Customers
- Positive impact of the product or service 

on the customer
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IMPACT SCORE
200

80TOTAL BREAK EVEN

Extractive 
paradigm

Regenerative 
paradigm
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MIN
80

AVG
51

MAX
200

7.600
B Corp

TOP
183

250.000
companies measure 
themselves with BIA

COMPANIES USING THE BIA
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B CORP IN THE APPAREL INDUSTRY
ITALY WORLDWIDE



GOVERNANCE
Ethics & Transparency

GOVERNANCE
Mission & Engagement

PEOPLE
Contracts & Benefit,
Health, Wellness, & 

Safety

PEOPLE
Career Development,

Engagement & Satisfaction

COMMUNITY

SUPPLY CHAIN

ENVIRONMENT

CLIENT

BENCHMARK PROFILES

95

107

* Scores achieved in first certification year 

85.2

80.2Patagonia | 2012

Save The Duck | 2016

Chloé | 2021

Reda | 2020



 

166

Governance

107

ANNUAL
TURNOVER

USA

500M $
2011

1B $
2019

EVOLUTION OF THE 
SUSTAINABILITY PROFILE

Mission & 
EngagementClients

Environment

People
Contracts & benefits

People
Development & flexibility

Suppliers

Community
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MODELLI DI BUSINESS 
CIRCOLARI

24



SYSTEM 
FOCUS 

PRODUCT 
FOCUS
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IL FUTURO DEL FASHION 
DISACCOPPIAMENTO TRA RICAVI E RISORSE 

2626 - strictly confidential Fonte: “CIRCULAR BUSINESS MODELS Redefining growth for a thriving fashion industry ,ˮ Ellen MacArthur Foundation 2021

https://emf.thirdlight.com/link/circular-business-models-report/@/preview/1?o


RESALE, RENTAL, REPAIR & REMAKING 

Fonte: “CIRCULAR BUSINESS MODELS Redefining growth for a thriving fashion industry ,ˮ Ellen MacArthur Foundation 27 - strictly confidential

% global fashion market | Oggi: 3,5% | Potenziale al 2030 23%

https://emf.thirdlight.com/link/circular-business-models-report/@/preview/1?o


RESALE
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SECOND HAND FASHION PLATFORMS
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«Il Second-hand è ormai una realtà con radici 
consolidate, specialmente tra i consumatori più 

giovani. Vogliamo cogliere questa opportunità per 
aumentare il valore che offriamo ai nostri clienti e 

indirizzare il futuro del nostro settore verso 
pratiche più innovative e sostenibili» 

François-Henri Pinault, CEO e presidente del 
gruppo Kering (marzo 2021.



Alcuni dei partner: H&M, VF, Mara Hoffman, Prana, Toad&Co, The North Face, Cirque, ...

CIRCULAR PATH
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MARKETPLACE UPCYCLING
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RENTAL
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MUD JEANS PRODUCT AS A SERVICE
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MUD SustainabilityMUD Lease

https://mudjeans.com/pages/sustainability-mud-jeans
https://mudjeans.com/pages/lease-a-jeans-mud-jeans?_pos=1&_sid=96b9939fa&_ss=r


OVS  ECONOMIA CIRCOLARE

34 - strictly confidential https://ovscorporate.it/it/gruppo-ovs-investe-puglia-realizzare-un-polo-di-innovazione-tecnologica-e-un-centro-evoluto-il 

SPACCATO DEL RIUTILIZZO DELLO SCARTO OVS 

https://ovscorporate.it/it/gruppo-ovs-investe-puglia-realizzare-un-polo-di-innovazione-tecnologica-e-un-centro-evoluto-il


OVS  REUP | IMPATTO SOCIALE 
ATTRAVERSO IL PRODOTTO

Capi invenduti 
ricondizionati.

Collaborazione con cooperativa Valemour e 
coinvolgimento di persone con disabilità 
intellettiva.

Tinture Recycrom, prodotte dagli scarti 
tessili.

Capi unici.
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ESERCIZIO
L̓ASTRONAVE

36
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1 PRINCIPIO | RISORSE ESTRATTE

40

In una società sostenibile, la 

natura non è soggetta a un 

sistematico aumento:

1. di concentrazioni di 

sostanze estratte dalla 

crosta terrestre 



2 PRINCIPIO | SOSTANZE EMESSE

41

In una società sostenibile, la 

natura non è soggetta a un 

sistematico aumento:

2. di concentrazioni di 

sostanze prodotte dalla 

società nella biosfera



3 PRINCIPIO | DEGRADO AMBIENTALE

42

In una società sostenibile, la 

natura non è soggetta a un 

sistematico aumento:

3. di degrado per mezzi 

fisici 



4 PRINCIPIO | BISOGNI UMANI

43

In una società sostenibile, le 

persone non sono soggette a 

barriere croniche

3. che impediscano loro di 

soddisfare i loro bisogni 

umani fondamentali



Come dovrebbe essere realizzato un capo di abbigliamento all’interno 
dell’astronave?

Risorse 
estratte

Degrado 
ambientale

Materiali di 
sintesi

Bisogni 
umani

1 2

3 4

Materie 
prime

Produzione

Distribuzione

Fase dʼuso

Fine vita

Packaging



● Analisi degli impatti del prodotto dalla matrice SLCA (e.g., 
protezioni in PVC, zip in poliestere, informazioni mancanti sui 
fornitori,...) e delle aree di miglioramento (e.g., analisi di 
materiali alternativi e protezioni PVC free in collaborazione con 
i fornitori, valutazione performance processo produttivo 
fornitori,...)

● Laboratorio di design del prodotto e del packaging sostenibile e 
coinvolgimento dei fornitori principali 
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CASE STUDY 
INNOVATION 
LAB 

CLIENTE
ALPINESTARS

RISULTATI OTTENUTI

APPROCCIO

OBIETTIVO
Collaborazione con i fornitori 
per disegnare e produrre un 
capo più sostenibile

45



● Realizzazione di una nuova collezione con il 92% di parametri 
sostenibilità  migliorativi grazie, ad esempio, a 1015 volte meno 
metalli pesanti, gambo in legno, filo misto cotone

● 20 fornitori chiave coinvolti. Impatto differenziale dei costi e la 
deviazione dai test di prestazione standard sono emersi come 
trascurabili. Qualità senza compromessi, in termini di 
robustezza, aspetto e comfort.

46 - strictly confidential

CASE STUDY 
INNOVATION 
LAB 

CLIENTE
BALLY

RISULTATI OTTENUTI

APPROCCIO

OBIETTIVO
Collaborazione con la catena 
del valore per disegnare e 
produrre una scarpa più 
sostenibile

46



Come dovrebbe essere realizzato un capo di abbigliamento all’interno 
dell’astronave?

https://www.menti.com Codice: 2998 5352

https://www.menti.com


MATERIE PRIME PRODUZIONE DISTRIBUZIONE USO/ FINE VITAPACKAGING

Come dovrebbe essere realizzato un capo di abbigliamento all’interno 
dell’astronave?
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WE ARE 
REGENERATIVE 
DESIGNERS

Supportiamo le aziende in una 
radicale evoluzione del proprio 
business, accelerandone la 
transizione verso modelli rigenerativi. 

Siamo la prima B Corp in Italia e 
Società Benefit in Europa.

info@nativalab.com
www.nativalab.com 


