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AGENDA

01 Introduzione e contesto normativo 10’
02 Modelli di business circolari 15’
03 Workshop interattivo 15
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https://www.stockholmresilience.org/
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Sostenibile

Lltalia e li Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile

EENEENE EEETEEN

Rapporto ASViS 2023

17 Objectives - compared to 2010
e 8 slightimprovement

33 Target s- by 2030
e 8 'maybe’ by 2030
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ESG related regulatlons are increasing globally

esgbook

2018
GHG Pollution Pricing Act 2015
Modern Slﬁvery Act
2012
Extractive Sect 2008
Transparggy Measures ct 2021 Renewable Energy Law
Labeli R " Act on Corporate Due *’
2010 belling Ru o8 Diligence Obligations in 2022
California Tr; (Proposal) Supply Chains Mandatory E Foreign
in Supply Chains Act il Dusclosure(Proqqsal) Investment Law
UK Taxonomy “‘ EU Emissions f‘
(Proposal) @ Trading Scheme ®
2021
Privacy Act , . & 7 Stewardship Code
2018 2018 for ESG
EU GDPR EU Sustainabl N 2012
2018 2021 E‘I';ﬁnce Action Act on Promotion of Global
USA CCPA g:/ghur Forc;ed Labor Warming Countermeasures
evention Act 2021 2020 W\
EUSFDR European , B
gakoe : 2015 2021
2022 2022 . CSR Law Introduction of
SEC Climate Rule Fund Labelling Rule v 2021 | BRSR Framework
(Proposal) (Proposal) FEuropean Commission
4 directive on nonfinancial
(ESG) reporting
: Ch in private
2020 2021 ESG Regulations cor:ng: lr;zz:?iue Current Regulations
Brazil Gpneral Data ESG Disclosure are growing more - & pzo:nin ESG -- regarding ESG
Protection Law (LGPD) Guidelines complex . 8 Practices
Regulations

1 - strictly confidential
https://www.esgbook.com/insights/the-reporting-exchange/

NATIVA


https://www.esgbook.com/insights/the-reporting-exchange/

DIRETTIVA EUROPEA | ECONOMIA &
CIRCOLARE

. Q . . = SEZIONI Q_ CERCA ABBONATI ACCEDI ®
Il nuovo pacchetto UE sull'economia circolare punta gli occhi sul HUFFPOST.

mondo del tessile, tentando di definire un nuovo paradigma
operativo per questo settore, basato su standard ben definiti di

Economia

sostenibilita. | principali ambiti di evoluzione sono cinque, come

Tutte le affermazioni sulla sostenibilita dovranno essere verificabili

descritti qui sotto e mirano a ridurre la quantita di rifiuti tessili, ad Stop ai vestiti usa e

0ggi 5,8 milioni di tonnellate, soltanto in Europa. |

2l ' 2 - getta, Bruxelles
lancia la svolta green

‘ Passaporto digitale dei prodotti che indichi i materiali utilizzati per moda e tessile
/ di Livia Paccarié

6 Presenza di % minime di materia prima riciclata in ogni prodotto
[ arruauia I easaionapesion |

e Divieto di distruggere prodotti resi e/o invenduti Ue, la svolta ecosostenibile per la moda el
settore tessile. Ecco tutte le novita

° Obbligo di fornire informazioni su durata e riparabilita del prodotto ML3 o
< S - |

e
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WFD (Waste Framework Directive) &

ol maN[eHproteggere la salute pubblica e I'ambiente attraverso la corretta gestione dei rifiuti. Cio avviene
applicando la gerarchia dei rifiuti dell'UE, che promuove la prevenzione e il riutilizzo dei rifiuti rispetto al recupero e
allo smaltimento.

IMPLICAZIONI: LA e s 1 S0 Re] In corso nell’'UE, prevista revisione 2024

Richiede che i rifiuti siano gestiti:

e senza mettere in pericolo la
salute umana e senza
danneggiare I'ambiente

e senza rischi per I'acqua, l'aria, il PREPARING FOR RE-USE
suolo, le piante o gli animali

e senza causare fastidi per il
rumore o gli odori RECOVERY

e e senza incidere negativamente
sul paesaggio o sui luoghi di
interesse speciale.

RECYCLING

DISPOSAL

Preventing waste is the preferred option, and sending waste to landfill
should be the last resort.

13 - strictly confidential NATIVA



EPR (Extended Producer Responsibility ) ®

o1l mEL'[oH garantire che i produttori si assumano la responsabilita finanziaria o la responsabilita finanziaria e
organizzativa per la gestione del fine vita di un prodotto

IMPLICAZIONI:
Gli schemi EPR richiedono che i produttori si assumano la .l.
responsabilita per I'intero ciclo di vita dei loro prodotti, in

particolare alla fine del ciclo di vita del prodotto. Secondo la g
proposta, il livello dei contributi finanziari dei produttori si

basera sulla circolarita e sulle prestazioni ambientali dei i
prodotti tessili (la cosiddetta "eco-modulazione").

SR e |
TEMPISTICHE E PERIMETRO

e Raccogliere i tessuti separatamente: 2025 _

e EPR: entro 30 mesi dall'entrata in vigore della Direttiva

e Textile EPR: 2025 or 2026 '

e Copre qualsiasi produttore, importatore o distributore T U PORECHko acles ' e e e |
che per primo metta a disposizione in commercio

prodotti tessili, affini o calzaturieri all'interno di uno
Stato membro dell'UE con il proprio nome o marchio,
indipendentemente dalla tecnica di vendita utilizzata,
compresi i contratti a distanza.

14 - strictly confidential




ESPR (Ecodesign for Sustainable Products Regulation) &

o1l | mulV[oHlstabilire nuove regole sulla realizzazione sostenibile dei prodotti del mercato europeo (esclusi

alimenti, medicinali, mangimi) aumentando le caratteristiche di durabilita, riutilizzabilita, riparabilita, riciclabilita ed
efficienza energetica.

IMPLICAZIONI: TEMPISTICHE E PERIMETRO

e Migliorare la durata, la riutilizzabilita, I'aggiornabilita e la riparabilita Entrata in vigore Luglio 2024

dei prodotti Pubblicazione working plan: Q2 2025
e Rendere i prodotti piu efficienti dal punto di vista energetico e delle
risorse
Far fronte alla presenza di sostanze che inibiscono la circolarita
Aumentare il contenuto riciclato
Rendere i prodotti piu facili da rigenerare e riciclare
Stabilire regole sulle impronte di carbonio e ambientali
Migliorare la disponibilita di informazioni sulla sostenibilita dei
prodotti

Ecodesign for
Sustainable

Products
Regulation

(ESPR)

15 - strictly confidential - NATIVA



DPP (Digital Product Passport) ®

0121 | A WMILNAOK fornire informazioni sulla sostenibilitd ambientale dei prodotti.

IMPLICAZIONI: TEMPISTICHE E PERIMETRO

Informazioni facilmente accessibili tramite la Final standardization: Q3 2024
scansione di un supporto dati e includeranno Delivery by: December 2025
attributi quali la durata e la riparabilita, il contenuto
riciclato o la disponibilita di parti di ricambio di un
prodotto. Dovrebbe aiutare i consumatori e le
imprese a fare scelte informate quando acquistano i
prodotti, facilitare le riparazioni e il riciclaggio e
migliorare la trasparenza sugli impatti del ciclo di
vita dei prodotti sull'ambiente. Il passaporto dei /
prodotti dovrebbe anche aiutare le autorita b
pubbliche a eseguire meglio le verifiche e i

.
contl‘olll. / DIFFERENT
‘14/ 0 <‘
@ g L g ‘( g ) ‘}O‘Zv RAW MATERIAL ORIGIN
& Gb 8, RS FABRIC MILLS
_R GARMENT MANUFACTURING
COUNTRY OF ORIGIN

TRANSPORT
ENVIRONMENTAL FOOTPRINT

V4

od SAME
\ IDENTIFICATION

/
BuKNUMEER
N\

g

/ BULK NUMBER

\ 0001

/ BULK NUMB[R

N 0003
\\,
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THE BUSINESS MODELS THAT
LED US HERE ARE NOT THE
ONES THAT WILL LEAD US IN
THE FUTURE
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THE BENEFIT IMPACT ASSESSMENT ®

- Responsibility

- Transparency

- Ethics

- Mission and commitment

IMPACT SCORE
0-200 points 123.2
Workers|
- Compensation and benefits
- Training
- Quality of the working environment
- Health and Safety ImpaCt

:> Assessment

Community| Assessment and
- Community services, donations Benchmark
- Diversity & inclusion

- Company relations with suppliers, of all economic' social
involvement and impact and environmental % SUSTAINABILITY PROFILE &
impacts MASTERPLAN .

O

- Consumption, energy efficiency
- Impact of facilities

- Waste production

- Environmental impacts

- throughout the supply chain

- Positive impact of the product or service
on the customer

2 O 0 =
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IMPACT SCORE o

200

Regenerative
paradigm

TOTAL BREAK EVEN 80

Extractive
paradigm
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COMPANIES USING THE BIA

51 250.000+

companies measure
themselves with BIA

I MIN MAX
80 200
20 - strictly confidential NATIVA



B CORP IN THE APPAREL INDUSTRY ®

WORLDWIDE

EILEEN o

FISHER SATHLETA ‘patagonia MUANS

' CAMPER Vestiaire  poopLF
SEZANE Collective

MADE FOR LIFE

CMAISON Chloé TOMS  FATFACE

BBBBBB

SLOWEAR Norwmal M A finisterre

21 - strictly confidential
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BENCHMARK PROFILES

GOVERNANCE
Ethics & Transparency

e RN GOVERNANCE
CLIENT s ~<_ Mission & Engagement

N

e

\/"\/

Chlc o

REDA

PEOPLE

ENVIRONMENT Contracts & Benefit,

\
1
1
|
1
1 Health, Wellness, &
' Safety
'l
1
. Patagonia | 2012 !
1
1
Save The Duck | 2016
//
Chloé | 2021
Reda | 2020 PEOPLE
SUPPLY CHAIN - . Career Development,
RRETSURNEE R -7 Engagement & Satisfaction

* Scores achieved in first certification year COMMUNITY NATIVA



EVOLUTION OF THE
SUSTAINABILITY PROFILE

23 - strictly confidential

Governance
Engagement

Gy -y

AT

Clients B

People
Contracts & benefits

Environment

’ People
Development & flexibility

Suppliers
Community

W

ANNUAL
TURNOVER
USA

500M $
20m

L
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MODELLI DI BUSINESS
CIRCOLARI
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PRODUCT
FOCUS
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IL FUTURO DEL FASHION @
DISACCOPPIAMENTO TRA RICAVI E RISORSE

Illustrative
REVENUE

CLOTHING
PRODUCTION

TODAY .

26 - strictly confidential Fonte: “CIRCULAR BUSINESS MODELS Redefining growth for a thriving fashion industry”, Ellen MacArthur Foundation (2021) N ATI \/A



https://emf.thirdlight.com/link/circular-business-models-report/@/preview/1?o

RESALE, RENTAL, REPAIR & REMAKING ¥

% global fashion market | Oggi: 3,5% | Potenziale al 2030: 23%

FIGURE 5: ECONOMIC VALUE OF RESALE, RENTAL, REPAIR, AND REMAKING BY 2030 800

TOTAL FASHION MARKET SIZE BY 2030 -700

USD 3,037 Bn % SHARE OF
TOTAL 2030

VALUE OF RESALE, RENTAL, REPAIR,

AND REMAKING BY 2030

USD 691 Bn 9,
%

400
4///// '
-73 Pt
I I 2%
2019 2025 2030
Source: BCG analysis, see Appendix pages 60-65
. RESALE . RENTAL L REPAIR REMAKING

27 - strictly confidential Fonte: “CIRCULAR BUSINESS MODELS Redefining growth for a thriving fashion industry”, Ellen MacArthur Foundation N ATIVA


https://emf.thirdlight.com/link/circular-business-models-report/@/preview/1?o

RESALE

ZARA PRE-OWNED

28 - strictly confidential

CERCA
RIPARAZIONE ACQUISTA | VENDI RACCOLTA ABITI
SECONDA MANO
E POSSIBILE CHE TU ABBIA DEI CAPI DI ZARA CHE NON
INDOSSI PIU, MA A CUI QUALCUN ALTRO SAREBBE LIETO
DI DARE UNA NUOVA VITA. ADESSO PUOI RIVENDERE |
TUOI CAPI DI ZARA O ACQUISTARE ARTICOLI DI SECONDA !
MANO AFFINCHE DURINO DI PIU E ALLUNGARE, COSI, LA “
LORO VITA UTILE. |
¢
] »
RIPARAZIONE ABBIGLIAMENTO RACCOLTA ABITI
| CAPI PIU SOSTENIBILI SONO QUELLI CHE POSSIEDI GIA. NELL'AMBITO DEL NOSTRO IMPEGNO SOCIALE E
NELL'AMBITO DEL NOSTRO IMPEGNO NEI CONFRONTI DEI AMBIENTALE, ABBIAMO LANCIATO UN PROGRAMMA DI
NOSTRI CLIENTI E DEL NOSTRO IMPATTO AMBIENTALE, RACCOLTA DI ABITI USATI. L'OBIETTIVO DEL PROGETTO £
DESIDERIAMO AIUTARTI AD ALLUNGARE IL CICLO DI VITA QUELLO DI FAVORIRE IL RECUPERO DEI CAPI USATI PER
DEI TUOI CAPI DI ZARA GRAZIE AL NOSTRO SERVIZIO DI ALLUNGARNE LA VITA UTILE, GENERANDO ALLO STESSO
RIPARAZIONE. TEMPO UN IMPATTO POSITIVO SULLA COMUNITA.
RICHIEDERE UNA RIPARAZIONE COMPRARE 0 VENDERE RACCOLTA ABITI

W
»

Certified

Corporation

NATIVA



SECOND HAND FASHION PLATFORMS &

aaaaaaaaaaa

USATO DI LUSSO

Kering investe nel second hand di

Vestiaire Collective
( a

Vcstiaim(",lk.mw

«ll Second-hand & ormai una realta con radici

S A~ consolidate, specialmente tra i consumatori piu
: Wﬁl_m giovani. Vogliamo cogliere questa opportunita per
| aumentare il valore che offriamo ai nostri clienti e
p—t—— indirizzare il futuro del nostro settore verso

pratiche piu innovative e sostenibili»
Francois-Henri Pinault, CEO e presidente del

Vestiaire Collective raises $216 gruppo Kering (marzo 2021).

million for its second-hand
fashion platform

Romain Dillet @romaindillet / 4:47 PM GMT+1 * March 2, 2021 ] comment

29 - strictly confidential NATIVA



CIRCULAR PATH ®

THE
RENEWAL
WORKSHOP

Collection Sorting & grading Cleaning
Enable your customers to trade in their All received products are physically All goods are cleaned using the most
items for resale or recycling sorted into several categories for suitable technology for each type of

/.
5
Repairing Quality assurance Photography

Restoring items to a higher condition Multiple checkpoints throughout the Detailed visualisation of renewed

—

Packaging Resale Sustainable reuse

Renewal certification labels and Offering the products the second-life Minimizing waste for any unsellable

environmental-friendly packaging path, online or through physical stores items through recycling, downcycling
or upcycling

30 - strictly confidential Alcuni dei partner: H&M, VF, Mara Hoffman, Prana, Toad&Co, The North Face, Cirque, ...



MARKETPLACE UPCYCLING &

MENU MAGAZINE ACCEDI CARRELLO

REVIBE

| BRAND UNISEX DONNA oMo PROMOZIONI ‘

Revibe x
Eastpak

<

Revibe & nata dalla convinzione che la creativita sia la piu grande forza di
cambiamento nella moda. Per sostenere questo credo, abbiamo basato la nostra
cultura aziendale su 4 pilastri semplici ma importanti. Essi sono alla base del nostro
DNA e influenzano ogni decisione che il nostro team prende.

CREATIVITA INDIPENDENTE UGUAGLIANZA & INCLUSIVITA

SOSTENIBILITA & ZERO SPRECHI TRASPARENZA

31 - strictly confidential NATIVA




RENTAL

R

R

RENT THE RUNWAY

Recomn

5 items per month

$89/mo for 1 month
$94/month after

v Sitemsatatime
~ 1shipment/month
~ Limited Subscription Closet

1 o items per month

$99/mo for 1month
$144/month after

v 5items atatime
2 shipments/month
~ Full Subscription Closet

Get Started

Bored of your closet? Borrow from ours.

Rent the Runway is the premier destination for renting designer fashion.

Rent Monthly

Become a member and choose new designer styles every month. Plans from $89.

Pick Your Plan

20 items per month

$169/mo for 1 month
$235/month after

v 5items atatime
4 shipments/month
~ Eull Subscription Closet

Get Started

&\\\\\\\N

32 - strictly confidential

Rent Occasionally

Reserve designer styles for specific dates or occasions. Starting at $30.

Rent Now

Obando Collective

Cross Neck Gown

Rent from $35
Comparable Value $280

NATIVA
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MUD JEANS PRODUCT AS A SERVICE \\

LEASE A JEANS

abnics that we make inlo well-Cesigned jeans. All Ime essentials that are designed with a circular mindsel. You can lease these jeans. Wiy

ant to wear until it's wormn out? While you make use of the jeans, we retain ownership of the raw matenals. After 12 months we send you an

My 10r & no'w par. We offer you 10 switch 10 a new pair and easly continue with the monthly payment. Fresh jeans, guilt-froe

WE INTRODUCED A
PIONEERING LEASE MODEL
TO ENSURE THAT WE STAY THE
OWNER OF THE RAW MATERIALS
AND GET THEM BACK -
AT ERERRDIQR THEDAY MUD Lease MUD Sustainability

NATIVA
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https://mudjeans.com/pages/sustainability-mud-jeans
https://mudjeans.com/pages/lease-a-jeans-mud-jeans?_pos=1&_sid=96b9939fa&_ss=r

OVS - ECONOMIA CIRCOLARE ®
GRUPPO OVS INVESTE IN PUGLIA PER REALIZZARE UN POLO

BENEFICIENZA 164.978 pezzi DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA E UN CENTRO EVOLUTO PER
IL RIUTILIZZO DEI CAPI IN OTTICA DI ECONOMIA CIRCOLARE

STOCK 7.023.367 pezzi
MACERO 36.443 pezzi

RICONDIZIONATI 10.852.548 pezzi

Totale dellinvenduto 18.077.336 pezzi

34 - strictly confidential https://ovscorporate.it/it/gruppo-ovs-investe-puglia-realizzare-un-polo-di-innovazione-tecnologica-e-un-centro-evoluto-il NATIVA


https://ovscorporate.it/it/gruppo-ovs-investe-puglia-realizzare-un-polo-di-innovazione-tecnologica-e-un-centro-evoluto-il

OVS - REUP | IMPATTO SOCIALE . . ©
ATTRAVERSO IL PRODOTTO T

/Rll "L

O =g

" * Dallimpegno di OVS per una
" moda circolare e piu sostenibile "

» § nasce RE-UP: il nostro primo

f ‘ progetto di upcycling creativo in \
collaborazione con giovani con
Jlsabllna intellettiva di Valemour. ,/4

@

g Con RE-UP dxamo un nuovo valore {
acio'che esiste gia per creare ',
‘ qua|00§a diinedito, unico,  /

- B

; ‘ migliore. o
Collaborazione con cooperativa Valemour e \ . }
coinvolgimento di persone con disabilita i Sccpddipia }‘
intellettiva. “\ ClRAE
T i Capi unici. N ke
Qapllqv?nduF| Tinture Recycrom, prodotte dagli scarti ,\\g ’
ricondizionati. N 4 .

tessili.
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ESERCIZIO:
L'’ASTRONAVE

NATIVA
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1PRINCIPIO | RISORSE ESTRATTE @

In una societa sostenibile, la
natura non & soggetta a un
sistematico aumento:
1. di concentrazioni di
sostanze estratte dalla

crosta terrestre

A

40 NATIVA



2 PRINCIPIO

In una societa sostenibile, la

natura non & soggetta a un

sistematico aumento:

2. diconcentrazioni di
sostanze prodotte dalla

societa nella biosfera

| SOSTANZE EMESSE

41

WIS
L

NATIVA



3 PRINCIPIO | DEGRADO AMBIENTALE &

In una societa sostenibile, la
natura non & soggetta a un
sistematico aumento:

3. didegrado per mezzi

fisici

[ ]
\
1

42 NATIVA



4 PRINCIPIO | BISOGNI UMANI

In una societa sostenibile, le
persone non sono soggette a
barriere croniche
3. che impediscano loro di
soddisfare i loro bisogni

umani fondamentali
‘ I

[ BISOGNT UMANI

Secondo Manfred Max Neef

LIBERTA
SUSSISTENTA PROTEZIONE
COMPRENSIONE ARTECIPAZIONE
CREAZIONE ﬁ AFFETTO
DIV ;‘ TENPO LIBERC

43 NATIVA



Come dovrebbe essere realizzato un capo di abbigliamento all’interno
dell’astronave?

- E ’ e Loe
T
V=) ]
Risorse Materiali di
estratte sintesi
Degrado Bisogni
ambientale umani

Y,
X

A BN\

Fine vita

Produzione

()
(o m— o)
@ 3 5
Fase d'uso Packaging
\\ Distribuzione /



CASE STUDY

CLIENTE

OBIETTIVO
Collaborazione con i fornitori

per disegnare e produrre un
capo piu sostenibile

APPROCCIO

e Analisi degli impatti del prodotto dalla matrice SLCA (e.g.,
protezioni in PVC, zip in poliestere, informazioni mancanti sui
fornitori,...) e delle aree di miglioramento (e.g., analisi di
materiali alternativi e protezioni PVC free in collaborazione con
i fornitori, valutazione performance processo produttivo
fornitori,...)

Laboratorio di design del prodotto e del packaging sostenibile e
coinvolgimento dei fornitori principali

RISULTATI OTTENUTI
- -

- .
I . -
] [

PRODUCTION DISTRIBUTION END OF LIFE

-
]
1]
L]

MATERIALS



CASE STUDY

CLIENTE

OBIETTIVO
Collaborazione con la catena

del valore per disegnare e
produrre una scarpa piu
sostenibile

L)
©

p— FRODUCTION
“““““““““““

wiij @ e

APPROCCIO
0 -oo pio, a 10
o. o-o .o...o.ooo
RISULTATI OTTENUTI

NATIVA



Come dovrebbe essere realizzato un capo di abbigliamento all’interno
dell’astronave?

https://www.menti.com Codice: 2998 5352



https://www.menti.com

Come dovrebbe essere realizzato un capo di abbigliamento all’interno
dell’astronave?
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WE ARE
REGENERATIVE
DESIGNERS

Supportiamo le aziende in una
radicale evoluzione del proprio
business, accelerandone la
transizione verso modelli rigenerativi.

Siamo la prima B Corp in ltalia e
Societa Benefit in Europa.

Certified

info@nativalab.com

www.nativalab.com Corporation

NATIVA




